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Studienarbeit aus dem Jahr 2004 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 1,7, Hochschule Offenburg, Veranstaltung: Fiuhrungslehre- Seminar, 12 Quellenim
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: “...[]Das hangt von der Personlichkeit ab. Nach meinen
Erfahrungen fiihren Fihrungskolleginnen eher teamorientiert, praktizieren weniger autoritére Fihrungsstile
und beziehen eher die Meinung des gesamten Teams ein.”

»---yWenn ich unsere Forschungsergebnisse anschaue, muss ich sagen: Wir kénnen keinen wesentlichen
Unterschied im FUhrungsverhalten von Mé&nnern und Frauen feststellen. [...]JMenschen in
Flhrungspositionen weisen keine bedeutenden Geschlechtsrollen- Stereotypen auf, Menschen dagegen, die
nicht in FUhrungspositionen sind, sehr wohl. [...] Was nicht heif3t, dass es nicht unterschiedlich
wahrgenommen wird. Das muss man natiirlich bedenken. Das kann schon sein, und das halte ich auch fir
wahrscheinlich.”

Seit Beginn der neunziger Jahre wurde immer wieder versucht, die Existenz eines ,, typisch weiblichen®
Flhrungsstiles nachzuwei sen, der in sozialer und 6konomischer Hinsicht der effizientere sein sollte. Dabei
wurde vor alem in popul &rwissenschaftlicher Literatur und Managementpresse behauptet, dass weibliche
Fuhrungskréfte sozialer wéren, ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mehr Mitsprache- und

Mitentschei dungsrechte einraumten sowie mehr mit ihnen kommunizieren und Sie personlich unterstiitzen
wurden. Aktuelle Untersuchungen belegen jedoch das Gegenteil.

Wie neuere Artikel und Biicher allerdings beweisen, hdlt sich die Meinung, nach der die Notwendigkeit der
soft skills von Frauen in Flihrungssituationen besonders wichtig wéren. Diese Seminararbeit beleuchtet beide
Seiten. Sie gibt sowohl Aufschluss Gber die Realitét in Form einer objektiven Betrachtung des
Managementverhaltens beider Geschlechter, als auch tber die Griinde fur das hartnéckige Halten der
Meinung, nach der es einen Unterschied aufgrund des Geschlechtes gibt.

Die Aufgabenstellung ,, Filhren Frauen anders als Manner?* bedarf zunédchst einer genaueren Untersuchung.
Stellt man sich die Frage, ob Frauen anders als Manner fihren, miissten diese bei Bejahung der Frage einen
anderen Fuhrungsstil haben. Ihre Art der zielbezogenen Einflussnahme misste also eine andere sein als die
bei mannlichen Fiihrungspersonen. Die sich daraus ergebenden Verhaltensweisen in bestimmten
Managementsituationen waren ein messbarer Beweis fir einen anderen Fuhrungsstil.
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From reader reviews:
Thomas Palmer :

The book Fihren Frauen anders als Manner? (German Edition) give you a sense of feeling enjoy for your
gparetime. Y ou can use to make your capable more increase. Book can to be your best friend when you
getting pressure or having big problem using your subject. If you can make looking at a book Filhren Frauen
anders als Manner? (German Edition) to become your habit, you can get alot more advantages, like add your
own personal capable, increase your knowledge about a number of or al subjects. Y ou are able to know
everything if you like wide open and read a publication Fiihren Frauen anders als Ménner? (German
Edition). Kinds of book are alot of. It means that, science publication or encyclopedia or other individuals.
So, how do you think about this reserve?

Betty Johnston:

What do you regarding book? It is not important along? Or just adding material when you really need
something to explain what your own problem? How about your extratime? Or are you busy individual ? If
you don't have spare time to try and do others business, it is make one feel bored faster. And you have time?
What did you do? Every individual has many questions above. They should answer that question mainly
because just their can do which. It said that about guide. Book isfamiliar on every person. Yes, it is suitable.
Because start from on pre-school until university need this kind of Filhren Frauen anders als Manner?
(German Edition) to read.

Bruce Delvalle;

As a college student exactly feel bored to reading. If their teacher expected them to go to the library or even
make summary for some reserve, they are complained. Just small students that has reading'sinternal or real
their leisure activity. They just do what the trainer want, like asked to the library. They go to generally there
but nothing reading really. Any students feel that examining is not important, boring as well as can't see
colorful picson there. Yeah, it isto be complicated. Book is very important for you. Aswe know that on this
age, many ways to get whatever we really wish for. Likewise word says, ways to reach Chinese's country.
Therefore this Flhren Frauen anders al's Manner? (German Edition) can make you feel more interested to
read.

Linda Justice:

A lot of people said that they feel uninterested when they reading abook. They are directly felt the idea when
they get ahalf parts of the book. Y ou can choose the particular book Fuhren Frauen anders als Manner?
(German Edition) to make your own reading isinteresting. Y our own skill of reading talent is developing
when you including reading. Try to choose simple book to make you enjoy to see it and mingle the feeling
about book and reading through especially. It isto be 1st opinion for you to like to wide open a book and
study it. Beside that the guide Fihren Frauen anders al's Manner? (German Edition) can to be your new
friend when you're sense alone and confuse in doing what must you're doing of their time.
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